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ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

ПЕРШИН МИХАИЛ НИКОЛАЕВИЧ 
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Грузовые суда Пассажирские суда Суммарно

Ёмкость рынка

Заводом в 

2017 г. 

построено

7 судов

Максимальная производительность ПАО «Завод
«Красное Сормово» в 2018 году составляла 8
грузовых судов, с временем цикла изготовления
судна 9 месяцев. При этом потребность клиентов
составляла 12 грузовых судов в год.



ДВА ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

1. ПОВЫШАТЬ ОПЕРАЦИОННУЮ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ЗА СЧЕТ РАЗВИТИЯ ПС

+ 5 судов в год 

18 судов в год к 2022 г.

+ 5 судов в год 

КАК БЫТЬ?

Инвестиции на 600 млн. руб.
• Установка 2-х плазменных машин ESAB в КОУ – 80 млн. руб.

• Дополнительные порталы для установки рамного набора в ССУ – 90 млн.

• Создание «Поточной Линии» по изготовлению панелей надстройки – 310 млн. руб.

• Дополнительная линия грунтовки и очистки металла – 130 млн. руб.

Привлечение доп. численности с ФОТ

550 млн. руб 
Нанять дополнительно 900 человек ( 600 - ОПР + 300 вспомогательных и ИТР) с ФОТ 550 млн. рублей в год.

+10 судов в год к 2022 г.

Инвестиции на 1 220 млн. рублей

увеличением ФОТ на 1 100 млн. рублей в год

+5 судов в год 

Без инвестиций и увеличения ФОТ, за счет развития компетенций 

операционной эффективности 

2. ПРИВЛЕКАТЬ ИНВЕСТИЦИИ 

РАЗВИТИЕ КОМПЕТЕНЦИЙ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ ТРУДА

КЛАССИЧЕСКИЙ ПОДХОД К УВЕЛИЧЕНИЮ ВЫПУСКА 

ПРОДУКЦИИ



2018 ГОД

ПРИМЕНЯЕМЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ И МЕТОДЫ: 

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 2018 ГОДА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ УВЕЛИЧИЛАСЬ НА 1 СУДНО

01 02 04 05
Картирование потока 
создания ценности

Диаграмма «Спагетти»03

ОБЪЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ:

06

ОХВАТ И ПРИМЕРЫ РАБОТЫ (охвачено 3 передела) 

ГЕМБА

УЗКИЕ МЕСТА

ЗАМЕНА ОБОРУДОВАНИЯ

Проекты 
производственной 
системы

Снижение сроков строительства секций
Снижение стапельного периода за счет насыщения секций 

судовыми системами и предстапельной окраски.
Оптимизация процесса комплектации секций. 

Перераскрой карт раскроя.

ПОНИМАНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА, 

КАК ОПЕРАЦИОННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

И ИНВЕСТИЦИЙ

5 S
Стандартизированная 
работа

Производственный 
анализ с листом 
фиксации проблем

149-006 (№30)
Необходимо сразу

133.04-002 (№32)
Необходимо через 2 дня

Коэффициент использования металла увеличен с 82

до 90 %. НЗП снижено с 4800 до 2400 килограмм.
Стапельный период снижен со 125 до 90 рабочих дней.

Время цикла изготовления секций М1 снижено с 50

до 31 раб. дня, днищевых секций с 21 до 9 раб. 

дней, бортовых секций с 21 до 9 раб дней.



2019 – 2020 ГОД

ПРИМЕНЯЕМЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ И МЕТОДЫ: 

ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 2019-2020 ГОДА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ УВЕЛИЧИЛАСЬ НА 4 СУДНА. 

ВРЕМЯ ЦИКЛА СОКРАЩЕНО С 9 ДО 6 МЕСЯЦЕВ

01 02 04 0503

ОБЪЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ:

06

ОХВАТ И ПРИМЕРЫ РАБОТЫ (охвачено 8 переделов)  

ГЕМБА

УЗКИЕ МЕСТА

ЗАМЕНА ОБОРУДОВАНИЯ

ПРОДУКТОВАЯ 

СТРАТЕГИЯ

ПРОЦЕССЫ

Формирование третьего и четвертого блока в 

предстапельный период
Поток единичных изделий изготовления крышек 

люкового закрытия

ПОНИМАНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА, 

КАК СВЯЗЬ СТРАТЕГИИ, ОПЕРАЦИОННОЙ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ И ПРОЦЕССОВ

07 08 10 11SWOT анализ Бенчмаркинг09 12 Нотация BPMN 2.0
Поток единичных 
изделий

Тянущая система 
подачи материалов

Картирование потока 
создания ценности

Диаграмма 
«Спагетти»

Проекты 
производственной 
системы

5 S
Стандартизированная 
работа

Производственный 
анализ с листом 
фиксации проблем

ТРМ – всеобщее 
обслуживание 
оборудования

Оптимизация процесса формирования и 

согласования номенклатурного плана работ

Снижено время протекания процесса формирования 

и согласования номенклатурного плана работ с 20

до 2 раб. дней.

Снижено время протекания процесса формирования 

третьего блока с 45 до 21 раб. дней., четвертого блока с 

51 до 21 раб. дней. 

Снижено время протекания процесса изготовления 

крышки люкового закрытия с 22 до 12 раб. дней, 

НЗП снижено с 126 до 56 тонн.



ОБЪЕКТЫ УПРАВЛЕНИЯ:

Стратегические 

драйверы

Коммерческие 

драйверы
Производственные 

драйверы

Кадровые 

драйверы

01 02 03 04

Цепочка создания 

ценности

Маржинальность

портфеля

Экосистема

Продукты и цены

Рынки 

и конкуренция

Бренд, реклама,

каналы 

продвижения

Процессы

Технологии

Кадровый состав

Ресурсы и логистика

Вовлечение

Компетенции

2021 ГОД

ПОНИМАНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА, КАК СВЯЗЬ СТРАТЕГИИ, 

ОПЕРАЦИОННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ, ПРОЦЕССОВ И ПЕРСОНАЛА

ПРИМЕНЯЕМЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ И МЕТОДЫ: 

Stage-Gate Value Chain

Дерево целей, KPI SMART

Бенчмаркинг SWOT анализ

Анализ по модели 

Майкла Портера
Digital-маркетинг

Нотация BPMN 2.0, 

BPMS

Инструменты 

Производственной 

системы

Технико-

экономическое 

обоснование

ERP

ASSESSMENT

Gallup Q12
Фабрика процессов

Система 

дистанционного 

обучения

Корпоративный 

университет



25%
РОСТ СРЕДНЕЙ 

ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ
*от базового 2018 г.

34%
РОСТ ВЫРАБОТКИ

*от базового 2018 г.

2,36

3,23 3,06 3,17

2018 2019 2020 2021

Выработка, млн. руб./чел.

КАДРОВЫЙ ДРАЙВЕР

СОСТАВ: Трехступенчатая система комплектования кадров: 

Школы – Профессиональные учебные заведения – Предприятие                          

(инженерные классы в школах, бережливая бригада).

ВОВЛЕЧЕНИЕ: Рост заработной платы темпами,

опережающими инфляцию. Улучшение бытовых условий. 

Развитие стратегическое и оперативного кадрового резерва.

ОБУЧЕНИЕ: Обучение персонала в собственном учебном 

центре и ведущих учебных центрах региона и страны.

700чел.
дефицит кадров

500вакансий
перекрыто контрагентами



КАДРОВЫЙ СОСТАВ. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ СУДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ КЛАСТЕР.

Министерство образования 

Нижегородской области Школа 

№9, 76, 78, 79, 82, 

85, 117, 141, 183

ЦЕЛЬ: Подготовка инженерных кадров и высококвалифицированных специалистов для судостроения.

«БЕРЕЖЛИВАЯ 

БРИГАДА»

Пилотный проект 

ФАБРИКА 

ПРОЦЕССОВ для 

школьников

Пилотный проект

процесса сбора ППУ

через ЧАТ-БОТ

Учебные проекты, 

инициированные учащимися 

кластера с поддержкой 

производства



ВОВЛЕЧЕНИЕ

Первый поток «БЕРЕЖЛИВОЙ БРИГАДЫ» Фото участников программы с гостями и экспертами: 

представителями АО «ОСК», ГК «Росатом»

ЛОГИКА СТАЖИРОВКИ

ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ КУРС ПС (3 дня):

• Базовый курс ПС ОСК;

• Тренинг-игра «КОРАБЛИ»;

• Экскурсия по производству;

• Ознакомление с ПС ОСК на предприятии

ПРАКТИЧЕСКИЙ КУРС (5 дней):

• Сортировка вещей на участке на нужное и ненужное;

• Определение для каждой вещи постоянного места;

• Чистка, приведение в порядок оборудования;

• Разработка стандартов и регламентов уборки.

ПРОЕКТ «БЕРЕЖЛИВАЯ БРИГАДА»

ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ: сформировать «бережливое мышление» у технических специалистов и руководителей до 

приобретения профессионального опыта и знаний, обеспечить предприятие кадрами нового поколения.



ВОВЛЕЧЕНИЕ

Совместная работа со школами в рамках образовательного судостроительного кластера

Предложения и новые идеи 

подаются онлайн
Предложения и новые 

идеи рассматриваются удаленно

Разработана модель 

судна адаптированная 

под учебный процесс 

для «Фабрики процессов» 

школы №79 

Школе №79 

передана методика 

проведения фабрики 

процессов, 

адаптированная 

под школьников.



КАДРОВЫЙ СОСТАВ
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20-34 лет, чел. 35-54 лет, чел. 55 лет и старше, чел.
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Омоложение кадрового состава за счет привлечения молодых 

специалистов и работой с высшими и средними учебными 

заведениями

1058 936

1573

1010
874

1592

1064
929

1690

1067
930

1705

Руководители, 

специалисты, служащие, 

чел.

Вспомогательные 

рабочие, чел.

Основные 

производственные 

рабочие, чел.
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-1,8ЛЕТ

СНИЖЕНИЕ 

СРЕДНЕГО ВОЗРАСТА 

СОТРУДНИКОВ
*от базового 2018 г

Штат предприятия комплектуется под выполнение 

производственной программы с упором на основных производственных 

рабочих

559 ЧЕЛ.

20-34 ЛЕТ ПРИНЯТО

НА РАБОТУ
*От базового 2018 г.



ВОВЛЕЧЕНИЕ РУКОВОДИТЕЛЕЙ В УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ ТРУДА

Каждый руководитель реализовал 
личный проект повышения 

операционной эффективности.

Можно по-другому!?

Нужно по-другому! Но как?!

Как тиражировать опыт на все
подразделения?

Я lean-лидер! Знаю, как использовать
инновационные технологии
управленческого мышления.

ЭКСКУРСИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯ ГК РОСАТОМ
«ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ» ВШЭ

LEAN-библиотека, СДО
ЛИЧНЫЙ ПРОЕКТ С ТРЕКЕРОМ

MBA ПС

ОБУЧЕНИЕ НА ФАБРИКЕ ПРОЦЕССОВ

ЛИДЕРЫ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

«ШКОЛА 
УПРАВЛЕНИЯ»

МАИ

АССЕССМЕНТ-ЦЕНТР

Оценка типа мышления, уровня влияния и вовлечения.

Собственная образовательная 
программа для руководителей

Оценка сотрудников, их психологических и
профессиональных особенностей,
соответствия требованиям, а также
выявление потенциальных возможностей.

35
49 53 68

Открыто личных проектов руководителей

2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г.



ВОВЛЕЧЬ

НАУЧИТЬ

РАЗВИТЬ

ФАБРИКА ПРОЦЕССОВ

ЧАТ-БОТ ПОДАЧИ ППУ

КОНКУРС ПРОЕКТОВ ПС

КОНКУРС ППУ

WORLDSKILLS 

ПЛОЩАДОЧНОЕ ОБУЧЕНИЕ

ШКОЛА СВАРЩИКОВ

ШКОЛА СБОРЩИКОВ

СИСТЕМА ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ

МАГИСТРАТУРА НГТУ

КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ

ВОВЛЕЧЕНИЕ РАБОЧЕГО ПЕРСОНАЛА В РОСТ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

3485
ППУ подано с 2018 года с суммарным экономическим 

эффектом

23,37 млн. руб.



КОМПЕТЕНЦИИ

Система мотивации сотрудников – совокупность материальных и 

не материальных стимулов с фокусом на увеличение 

заработной платы.

36,3

40,9
43,6 45,5

32,9
35,2

37,6
39,8

2018 2019 2020 2021

Динамика роста заработной платы, тысяч рублей

ПАО "Завод "Красное Сормово" Нижегородская область
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+5,7
ТЫС.РУБ.

ОТ УРОВНЯ СРЕДНЕЙ 

ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ 

ПО РЕГИОНУ
*от базового 2018 г.

25%
РОСТ ЗП

*от базового 2018 г.

>1600
человек в год

проходят обучение

10 человек обучено 
новой профессии

130 человек обучено 
второй и смежной 
профессии

600 человек прошло 
программы повышения 
квалификации

900 человек обучено 
новым и перспективным 
технологиям



РЕЗУЛЬТАТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА 124%РОСТ ПТ

8,2

11,7

2018

2020

Выручка, млрд. руб.

7

12

2018

2020

Пропускная способность, судов/год

0,45

0,78

1,01

2018

2019

2020

Производительность труда, млн.руб./чел.



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


